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MATRÍZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) 2023, 
H. AYUNTAMIENTO DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 

 
PROGRAMA 1 
 

 
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 

Matriz de Indicadores de Resultados. 
 

Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: IMPULSO AL DESARROLLO ECONÓMICO Y TURÍSTICO. 

Unidad responsable: DIRECCIÓN DE TURISMO, DIRECCIÓN DE CASA DE 
CULTURA, DIRECCIÓN GENERAL DE GOBIERNO. 

Alineación al instrumento de planeación: EJE 3 ECONOMÍA Y DESARROLLO. 

  
Resumen narrativo 

 
Indicadores 

 
Medios de 

verificación 

 
Supuestos 

FIN. Contribuir al desarrollo 
económico a través de 
acciones que 
promueven el turismo y 
la conservación de las 
costumbres y 
tradiciones del 
municipio de Cuetzalan 
del Progreso. 

Acciones de desarrollo 
turístico 
implementadas. 

Acciones 
implementadas de 
turismo municipal. 

Reducción de 
presupuesto 
asignado. 

PROPOSITO. El Ayuntamiento de 
Cuetzalan del progreso 
impulsara el desarrollo 
económico turístico a 
través de la 
conservación de las 
costumbres y 
tradiciones del 
Municipio. 

Variación porcentual 
del número de turistas 
en el año con respecto 
al cierre del año 
anterior. 

Número de turistas en 
el año del ejercicio 
fiscal. 

Crisis económica a 
nivel estatal, nacional 
o internacional. 

COMPONENTE 1 Plan de Desarrollo 
turístico Cuetzalan 
2023, implementado. 

Porcentaje de acciones 
turísticas 
implementadas 

Acciones 
implementadas. 

Reasignación de 
presupuesto. 

A1C1 Censo de prestadores 
de servicios turísticos 
2023. 

No. de personas 
atendidas. 

Personas atendidas Que los prestadores 
de servicios no 
proporcionen la 
información. 

A2C1 Campaña permanente 
de promoción turística. 

Promoción turística 
permanente 

Reporte mensual. Reasignación de 
presupuesto que 
impida el 
cumplimiento de la 
actividad. 

A3C1 Gestión de apoyos para 
la realización de 
eventos con la finalidad 
de promocionar al 
Municipio de Cuetzalan 
del Progreso, Puebla. 

Apoyos recibidos.  No. de apoyos 
recibidos para la 
promoción turística. 

Que no se le asigne 
algún tipo de apoyo al 
Municipio de 
Cuetzalan del 
Progreso, para su 
promoción. 
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A4C1 Instalación de módulos 
de atención integral al 
visitante. 

Módulos instalados. Reportes del número 
de atenciones, al 
visitante. 

Que se cancele por 
indicaciones 
superiores, las 
atenciones al 
visitante. 

A5C1 Capacitación a 
prestadores de 
Servicios turísticos en 
temas varios para 
proporcionar el 
desarrollo de los 
pequeños y medianos 
empresarios. 

Prestadores de 
servicios  turísticos 
capacitados. 

Reporte de 
capacitaciones 
realizadas. 

No contar con el 
personal 
especializado para 
capacitar a los 
prestadores de 
servicio turísticos.  

A1C2 Participación en ferias 
locales, regionales, 
estatales e 
internacionales de 
turismo, así como la 
promoción de 
productos con 
identidad. 

No de eventos 
participados. 

Reporte de eventos 
asistidos. 

Cancelación por parte 
de las instancias 
organizadoras de los 
eventos o ferias 
locales regionales, 
estatales e 
internacionales. 

A2C2 Gestión de apoyos para 
ferias patronales que 
impulse el desarrollo 
económico de los 
habitantes de las 
distintas comunidades 
que forman el municipio 
de Cuetzalan del 
Progreso 

No. de apoyos a ferias 
patronales. 

Reporte de apoyos a 
ferias patronales. 

No contar con apoyos 
a ferias patronales por 
reducción de 
presupuesto. 

A3C2 Contribuir al desarrollo 
de la comunidad a 
través del impulso a las 
actividades culturales 
(danzas, teatro, dibujo, 
escultura) que se 
implantan en la casa de 
cultura. 

No. de actividades 
culturales. 

Reporte de actividades 
culturales. 

Falta de personal 
especializado para la 
impartición de 
actividades culturales. 

A4C2 Difusión permanente 
de las actividades y/o 
talleres que se 
impartan en la casa de 
cultura. 

No. de difusiones de 
las actividades. 

Reporte de  
actividades realizadas. 

Reducción del 
presupuesto 
destinado para la 
difusión de las 
actividades. 

A5C2 Participar en la 
planeación, 
coordinación difusión 
de la feria del café y 
huipil 2023 

Programa de feria del 
café y del huipil 2023. 

Reporte del No. de 
actividades realizadas. 

Cancelación de la 
feria del café y del 
huipil, por 
indicaciones 
superiores. 
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PROGRAMA 2 

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 

Matriz de Indicadores de Resultados. 
Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: GESTIÓN MUNICIPAL. 

Unidad responsable: TESORERÍA. 

Alineación al instrumento de planeación: EJE. 1 POLÍTICA Y GOBIERNO. 

 Resumen narrativo Indicadores Medios de verificación Supuestos 

FIN. Contribuir al 
mejoramiento de las 
actividades 
realizadas por el 
municipio 

Porcentaje de gasto 
realizado en el 
cumplimiento de las 
necesidades para el 
funcionamiento del 
Municipio. 

Número de solicitudes 
atendidas. 

Reducción de 
presupuesto para la 
atención de las 
necesidades del 
Municipio. 

PROPOSITO. El suministro de 
recursos materiales, 
económicos y 
humanos son 
mejorados. 

Número de solicitudes 
atendidas para el 
mejoramiento de los 
servicios municipales. 

Número de solicitudes 
atendidas. 

No contar con recurso 
suficiente para las 
solicitudes atendidas. 

COMPONENTE 1 Número de personal 
de confianza y 
empleados que 
laboran en el 
Municipio. 

Porcentaje de personal 
que labora. 

Número de empleados. Perdida de la 
información del número 
de personal de 
confianza y empleados 
que laboran en el 
Municipio. 

COMPONENTE 2 Materiales 
suministrados a los 
diferentes 
departamentos del 
Municipio. 

Porcentaje de variación 
en los suministros de 
materiales. 

Expediente de 
adjudicación del 
suministro de materiales. 

Uso del recurso 
destinado a suministro 
de materiales, para otra 
actividad.  

COMPONENTE 3 Servicios básicos 
cubiertos en las 
áreas existentes y 
Municipio. 

Porcentaje de variación 
en los costos de 
servicios generales. 

Contrato de servicios 
básicos cubiertos. 

No contar con el 
recurso suficiente para 
cubrir los servicios 
básicos. 

COMPONENTE 4 Adquisición de los 
equipos de oficina, 
transporte, cómputo y 
otros para las áreas 
municipales. 

Porcentaje de variación 
en el suministro de 
equipo. 

Expediente de 
adjudicación de equipo 
de oficina. 

No contar con un 
catálogo de 
proveedores. 

A1C1 Cubrir los salarios de 
Regidores, Síndico y 
Presidente. 

Número de pagos a 
regidores, síndico y 
presidente. 

Reporte de nómina. Reducción del 
presupuesto asignado 
para sueldos. 

A2C1 Cubrir los salarios de 
empleados de 
confianza. 

Número de pagos a 
regidores, síndico y 
presidente. 

Reporte de nómina. Reducción del 
presupuesto asignado 
para sueldos. 

A3C1 Cubrir los salarios de 
empleados de 
servicios generales. 

Número de pagos de 
los salarios de 
empleados de servicios 
generales. 

Reporte de nómina. Reducción del 
presupuesto asignado 
para sueldos. 

A4C1 Cubrir las 
compensaciones 
extraordinarias del 
personal eventual. 

Número de pagos de 
compensaciones. 

Reporte de nómina. No contar con recurso 
para el pago de 
compensaciones 
extraordinarias. 
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A5C1 Cubrir las 
compensaciones de 
fin de año. 

Número de pago de 
compensación de fin de 
año. 

Reporte de nómina. No contar con recurso 
económico suficiente 
para el pago de 
compensación de fin de 
año. 

A1C2 Suministro de 
materiales de 
administración. 

Porcentaje del 
suministro de 
materiales de 
administración. 

Expediente de 
adjudicación del 
suministro de materiales 
de administración. 

No contar con el 
recurso suficiente 
asignado al suministro 
de materiales de 
administración. 

A2C2 Suministro de 
alimentos y 
utensilios. 

Número del suministro 
de alimentos y 
utensilios. 

Expediente de 
adjudicación del 
suministro de alimentos y 
utensilios. 

Reducción del 
presupuesto asignado 
a alimentos y utensilios. 

A3C2 Suministro de 
productos químicos y 
farmacéuticos. 

Número de productos 
químicos y 
farmacéuticos. 

Expediente de 
adjudicación de los 
productos químicos y 
farmacéuticos. 

Uso del recurso 
asignado a otra 
actividad distinta. 

A4C2 Suministro de 
combustibles. 

Número de pagos de 
combustible. 

Contrato para pago de 
combustible. 

No contar con 
combustible como 
consecuencia de una 
contingencia. 

A5C2 Herramientas y 
refacciones. 

Número de 
herramientas y 
refacciones. 

Expediente de 
adjudicación de 
herramientas y 
refacciones. 

No contar con 
proveedores de 
herramientas y 
refacciones en el 
municipio. 

A1C3 Suministro de 
servicios básicos. 

Número de servicios 
básicos suministrados. 

Expediente de 
adjudicación para el 
suministro de servicios 
básicos. 

 

A2C3 Suministro de 
servicios de 
arrendamiento. 

Número de servicios de 
arrendamiento. 

Acta de aprobación de 
cabildo para servicios de 
arrendamiento. 

No contar con servicios 
de arrendamiento. 

A3C3 Suministro de 
servicios 
profesionales. 

Número de servicios 
profesionales. 

Contrato o convenio de 
servicios profesionales. 

No contar con servicios 
profesionales 
especializados. 

A4C3 Suministro de 
servicios financieros 

Número de servicios 
financieros. 

Contrato o convenio de 
servicios financieros. 

No contar con servicios 
financieros. 

A5C3 Suministro de 
servicios de 
reparación y 
mantenimiento. 

Número de 
reparaciones y/o 
mantenimiento. 

Comprobante de pago 
por reparaciones y/o 
mantenimiento. 

No contar con servicios 
de reparación y 
mantenimiento. 

A1C4 Suministro de equipo 
de administración. 

Número de equipos de 
administración. 

Expediente de 
adjudicación de equipos 
de administración. 

No contar con el equipo 
de administración 
requerido. 

A2C4 Suministro de equipo 
de cómputo. 

Número de equipos de 
cómputo adquiridos. 

Expediente de 
adjudicación de equipos 
de cómputo adquiridos. 

Falta de recurso para la 
adquisición de equipo 
de cómputo. 

A3C4 Suministro de 
vehículos. 

Número de vehículos 
adquiridos. 

Expediente de 
adjudicación de 
vehículos. 

Disminución del 
recurso para la 
adquisición de 
vehículos. 
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PROGRAMA 3 

 

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 
 

Matriz de Indicadores de Resultados. 
 

Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: EDUCACIÓN 

Unidad responsable: REGIDURÍA DE EDUCACIÓN, DEPARTAMENTO DE 
TESORERÍA. 

Alineación al instrumento de planeación: EJE 2:  EDUCACIÓN PARA TODOS. 

  
Resumen narrativo 

 
Indicadores 

 
Medios de verificación 

 
Supuestos 

 

FIN. Contribuir al 
mejoramiento y 
trascendencia del 
Municipio, mediante 
una educación de 
calidad. 

Incrementos de 
escuelas que se 
incorporan en los 
beneficios de apoyos 
por parte del 
Municipio. 

Número de planteles 
educativos beneficiados. 

Reducción de 
presupuesto asignado a 
Educación. 

PROPOSITO. El Municipio coadyuva 
en el mejoramiento de 
la calidad de la 
educación. 

Incremento en los 
acuerdos con las 
instituciones 
educativas. 

Número de acuerdos con 
las instituciones 
educativas. 

Que las escuelas por 
diversas razones, no 
generen acuerdos con 
esta administración. 

COMPONENTE 1 Otorgamiento de 
apoyos a las 
instituciones 
educativas. 

Fortalecer las áreas 
en las instituciones 
educativas del 
Municipio. 

Número de apoyos a las 
instituciones educativas. 

Que las escuelas no 
soliciten apoyos. 

A1C1 Apoyo otorgados a 
instituciones 
educativas por 
concepto de energía 
eléctrica. 

No. de apoyos 
otorgados. 

Reporte de apoyos 
otorgados por concepto 
de energía eléctrica. 

Que las escuelas no 
soliciten apoyos por 
concepto de energía 
eléctrica. 

A2C1 Apoyo otorgados a 
instituciones 
educativas por 
concepto de personal. 

No. de apoyos 
otorgados a 
instituciones 
educativas. 

Reporte de apoyos 
otorgados a instituciones 
educativas, por concepto 
de personal. 

Reducción en el 
presupuesto asignado 
para apoyos otorgados 
por concepto de 
personal. 

A3C1 Apoyos otorgados a 
instituciones 
educativas por 
concepto de eventos 
sociales y oficiales. 

No. de apoyos 
otorgados a 
instituciones 
educativas. 

Reporte de apoyos a 
instituciones por concepto 
de eventos sociales y 
oficiales. 

Reducción en el 
presupuesto asignado a 
apoyos institucionales 
para eventos sociales y 
oficiales. 
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PROGRAMA 4 

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 

Matriz de indicadores de resultados. 
Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: OBRAS PÚBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS. 

Unidad responsable: DIRECCIÓN DE OBRAS, REGIDURÍA DE OBRAS, 
TESORERÍA. 

Alineación al instrumento de planeación: EJE 3: ECONOMÍA Y DESARROLLO. 

  
Resumen narrativo 

 
Indicadores 

 
Medios de verificación 

 
Supuestos 

 

FIN. Contribuir al 
fortalecimiento y 
trascendencia del 
Municipio mediante la 
aplicación de los 
recursos de manera 
efectiva y transparente 
destinados para obras y 
servicios que mitiguen el 
rezago social. 

Ampliar el número de 
obras programadas 
para reducir el rezago 
social. 

Número de obras 
realizadas. 

Reducción de 
presupuesto 
asignado. 

PROPOSITO. Las obras priorizadas en 
el COPLADEMUN son 
realizadas en el ejercicio 
de 2023, para beneficio 
de los habitantes. 

Incremento en los 
servicios básicos de la 
población. 

Informe mensual de 
Obras.  

Desfase en la 
asignación del 
recurso para obra al 
municipio. 

COMPONENTE 1 Operación del sistema 
de agua potable 
mejorado. 

Incremento de 
viviendas con el 
servicio de agua 
potable. 

Informe mensual de 
Obras. 

Utilizar el recurso 
económico asignado 
a otras actividades 
distintitas.  

COMPONENTE 2 Operación del sistema 
de drenaje y 
alcantarillado mejorado. 

Incremento de 
viviendas con el 
servicio de drenaje y 
alcantarillado. 

Informe mensual de 
Obras. 

Reducción del 
presupuesto 
asignado. 

COMPONENTE 3 Operación del servicio 
de energía eléctrica 
mejorado. 

Incremento de 
viviendas con el 
servicio de energía 
eléctrica. 

Informe mensual de 
Obras. 

Uso del recurso 
económico asignado 
para otra actividad. 

COMPONENTE 4 Operación de programas 
sociales beneficiando a 
la población. 

Incremento de 
población beneficiada 
con programas 
sociales. 

Número de beneficiarios 
de los programas 
sociales. 

Eliminación de 
programas sociales. 

A1C1 Programa de 
mantenimiento de red de 
agua potable. 

Número de 
mantenimiento de red 
de agua potable. 

Evidencia fotográfica del 
mantenimiento de agua 
potable. 

Bloqueo en los 
accesos para dar 
mantenimiento. 

A2C1 Programa de 
capacitación a los 
operadores del sistema 
de agua potable. 

Número de 
capacitaciones a los 
operadores de agua 
potable. 

Reporte de 
capacitaciones a los 
operadores de agua 
potable. 

Que los operadores 
no asistan a las 
capacitaciones, por 
motivos de 
enfermedad. 

A3C1 Programa de ejecución 
de proyectos de 
ampliación de red de 
agua potable. 

Número de 
ampliaciones de red de 
agua potable. 

Reporte mensual de 
obras, en relación a la 
ampliación de red de 
agua potable. 

No poder accesar en 
ciertos lugares para la 
ampliación de red de 
agua. 
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A4C1 Programa de limpieza de 
cajas de agua y 
manantiales. 

Número de cajas de 
agua y manantiales, en 
los que se realiza 
limpieza. 

Evidencia fotográfica de 
limpieza a cajas de agua 
y manantiales. 

Sequía en los 
manantiales. 

A5C1 Programa de 
colaboración con 
gobierno estatal y 
federal para la 
ampliación y 
mejoramiento de los 
servicios de agua. 

Programas de 
mejoramiento de los 
servicios de agua. 

Reporte fotográfico del 
mejoramiento de los 
servicios de agua. 

Restricción en la 
participación para los 
programas del 
gobierno estatal y 
federal. 

A1C2 Programa de 
mantenimiento de la red 
de drenaje. 

Número de 
mantenimientos de la 
red de drenaje. 

Informe mensual de 
obras. 

Que las redes de 
drenaje se 
encuentren 
deterioradas y ya no 
se pueda dar 
mantenimiento. 

A2C2 Programas de ejecución 
de proyectos de la red de 
drenaje. 

Número de programas 
para la red de drenaje. 

Informe de proyectos de 
la red de drenaje. 

Reducción en el 
presupuesto 
asignado. 

A3C2 Programa de limpieza y 
desasolve de la red de 
drenaje. 

Número de limpieza y 
desasolve de la red de 
drenaje. 

Reporte mensual de la 
limpieza y desasolve de 
la red de drenaje. 

Reducción en el 
presupuesto 
asignado. 

A4C2 Programa de 
colaboración con 
gobierno estatal y 
federal para la 
ampliación y 
mejoramiento de los 
servicios de 
alcantarillado. 

Número de 
ampliaciones y 
mejoramiento de los 
servicios de 
alcantarillado. 

Informe de la ampliación 
y mejoramiento de los 
servicios de 
alcantarillado. 

No contar con la 
colaboración del 
gobierno estatal o 
federal. 

A1C3 Programa de ejecución 
de proyectos de 
electrificación. 

Número de proyectos 
de electrificación. 

Informe mensual No ejecutar un 
proyecto por 
reducción del recurso 
económico. 

A2C3 Programa de ampliación 
de las líneas de 
electricidad. 

Número de 
ampliaciones de las 
líneas de electricidad. 

Informe mensual. Reducción en el 
presupuesto 
asignado. 

A3C3 Programa de registro de 
viviendas con carencia 
de energía eléctrica. 

Número de viviendas 
con carencia de 
energía eléctrica. 

Solicitudes recibidas por 
concepto de energía 
eléctrica. 

Que no haya 
viviendas con 
carencia de energía 
eléctrica. 

A1C4 Programa de registro de 
familias sin vivienda. 

Número de familias sin 
vivienda. 

Solicitudes de vivienda. Que no haya familias 
sin vivienda. 

A2C4 Programa de familias 
beneficiadas con apoyos 
para la construcción de 
su vivienda. 

Número de familias 
beneficiadas. 

Informe mensual de 
familias beneficiadas. 

Que se utilice el 
recurso económico 
para otra actividad 
distinta. 

A3C4 Programa de mejora de 
la vivienda de familias 
que cuenten con ella. 

Número de familias que 
necesitan mejorar su 
vivienda. 

Informe mensual. Que no haya 
viviendas que deban 
ser mejoradas. 

A4C4 Programa de beneficio a 
familias con entrega de 
apoyos. 

Número de familias 
beneficiadas. 

Expediente de apoyos 
entregados. 

Reducción en el 
presupuesto 
asignado. 
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PROGRAMA 5 

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 

Matriz de indicadores de resultados. 
Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: TRANSFERENCIAS 

Unidad responsable: PRESIDENCIA, TESORERÍA 

Alineación al instrumento de planeación: EJE 3: ECONOMÍA Y DESARROLLO. 

  
Resumen narrativo 

 
Indicadores 

 
Medios de verificación 

 
Supuestos 

 

FIN. Contribuir para asentar 
las bases para el 
fortalecimiento y 
trascendencia del 
municipio mediante el 
apoyo a la población 
vulnerable. 

Reducir las necesidades 
más apremiantes de la 
población más 
vulnerable. 

Informe de solicitudes 
recibidas. 

Reducción de 
presupuesto. 

PROPOSITO. La población, 
comunidades y 
organismos reciben los 
apoyos requeridos de 
acuerdo a las 
posibilidades del 
Municipio. 

Cumplimiento de las 
solicitudes de apoyo 
más apremiantes 

Informe de solicitudes 
recibidas. 

Asignación del 
recurso a otra 
actividad. 

COMPONENTE 1 Los habitantes con 
necesidades 
económicas, 
materiales reciben el 
apoyo necesario. 

Reducir las necesidades 
más apremiantes de la 
población más 
vulnerable 

Orden de pago Reducción de 
presupuesto. 

COMPONENTE 2 Las comunidades 
pertenecientes al 
Municipio reciben su 
participación. 

Subsanar las 
necesidades de las 
comunidades. 

Orden de pago Reducción de 
presupuesto. 

COMPONENTE 3 El DIF Municipal recibe 
su participación. 

Subsanar las 
necesidades de los 
grupos vulnerables. 

Orden de pago. Reducción de 
presupuesto. 

A1C1 Programa de atención 
a las solicitudes de los 
ciudadanos. 

Número de solicitudes 
recibidas 

Reporte mensual de 
solicitudes recibidas. 

Que no traigan 
solicitudes. 

A1C2 Programa de 
calendarización de 
participaciones a las 
comunidades. 

Número de 
participaciones a las 
comunidades. 

Orden de pago. Reducción de 
presupuesto. 

A2C2 Programa de atención 
a las solicitudes de las 
autoridades de las 
comunidades. 

Número de solicitudes. Orden de pago. Reducción de 
presupuesto. 

A1C3 Programa de 
calendarización de 
participaciones al DIF 
Municipal. 

Número de 
participaciones 
asignadas. 

Orden de pago. Reducción de 
presupuesto. 

A2C3 Programa de atención 
a las solicitudes del 
DIF Municipal. 

Número de solicitudes. Reporte mensual de 
solicitudes recibidas. 

Reducción de 
presupuesto. 
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PROGRAMA 6 

 

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 
 

Matriz de indicadores de resultados. 
 

Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: SEGURIDAD PÚBLICA 

Unidad responsable: REGIDURÍA DE GOBERNACIÓN, TESORERÍA 

Alineación al instrumento de planeación: EJE 1: POLÍTICA Y GOBIERNO. 

  
Resumen narrativo 

 
Indicadores 

 
Medios de verificación 

 
Supuestos 

 

FIN. Contribuir a mejorar las 
acciones que protejan el 
patrimonio de los 
ciudadanos. 

Aumento en la 
seguridad pública. 

Número de acciones 
realizadas. 

Reducción de 
presupuesto 
asignado. 

PROPOSITO. El Municipio es 
protegido y 
salvaguardado. 

Incremento de 
operativos de 
seguridad pública. 

Evidencia fotográfica. Incremento en los 
índices de 
inseguridad. 

COMPONENTE 1 Los elementos de 
seguridad cuentan con 
los elementos 
necesarios para 
salvaguardar a los 
ciudadanos. 

Incrementar el equipo 
de seguridad pública. 

Adjudicación de equipo 
de seguridad. 

Reducción de 
presupuesto 
asignado. 

COMPONENTE 2 Los elementos de 
seguridad reciben el 
salario justo por el 
desempeño de sus 
funciones. 

Provisión de sueldos y 
salarios de los 
elementos de 
seguridad pública. 

Nomina Asignación del 
presupuesto asignado 
a otra actividad. 

COMPONENTE 3 Los elementos de 
seguridad pública 
cuentan con los 
exámenes de 
confiabilidad. 

Cumplimiento de las 
normas de seguridad 
para formar parte de la 
seguridad pública. 

Lista de los elementos de 
seguridad pública que 
cumplieron con los 
exámenes. 

Incumplimiento a las 
normas de seguridad 
para formar parte de la 
seguridad pública. 

A1C1 Adquisición de equipo 
de seguridad pública. 

Número de 
adquisiciones de 
equipo. 

Evidencia fotográfica de 
los equipos de seguridad 
pública. 

Reducción del 
presupuesto 
asignado. 

A2C1 Adquisición de equipo 
de transporte para 
Seguridad Pública. 

Número de vehículos 
adquiridos. 

Evidencia fotográfica. Reducción del 
presupuesto 
asignado. 

A1C2 Recurso financiero 
necesario para cubrir las 
obligaciones por 
concepto de Seguridad 
Pública. 

Recurso financiero 
asignado a Seguridad. 

Reporte financiero. Aumento en el índice  
de inseguridad. 

A1C3 Programa de 
cumplimiento de 
exámenes de 
confiabilidad de los 
elementos. 

Número de elementos 
que han realizado 
examen. 

Informe de los exámenes 
realizado por los 
elementos. 

No aprobar los 
exámenes. 
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A2C3 Programa de recepción 
de documentos ha 
aspirantes a policías. 

Número de aspirantes. Lista de aspirante a 
policías. 

Que no cuenten con la 
documentación 
mínima. 

A3C3 Programa de 
capacitación y 
entrenamiento 
permanente a 
elementos de seguridad 
pública. 

Número de 
capacitaciones. 

Reporte de capacitación 
a Seguridad Pública. 

Reducción del recurso 
asignado. 
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PROGRAMA 7 

 

H. AYUNTAMIENTO MUNICPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 
 

Matriz de indicadores de resultados. 
 

Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: HACIENDA PÚBLICA. 

Unidad responsable: REGIDURÍA DE HACIENDA, TESORERÍA. 

Alineación al instrumento de planeación: EJE 3: ECONOMÍA Y DESARROLLO. 

  
Resumen narrativo 

 

 
Indicadores 

 
Medios de verificación 

 
Supuestos 

FIN. Contribuir al 
fortalecimiento del 
municipio mediante la 
optimización de los 
recursos y la atención a 
los requerimientos de las 
autoridades. 

Cumplimiento a las 
diferentes reglas de 
operación de los 
diferentes tipos de 
recursos. 

Informe financiero No contar con el 
recurso suficiente.  

PROPOSITO. Las operaciones son 
registradas en tiempo 
real aplicando los 
conceptos de 
austeridad. 

Incremento en la 
operatividad y 
regulación del gasto. 

Informe financiero Reducción del 
presupuesto. 

COMPONENTE 1 El Municipio administra 
los diferentes recursos 
de forma ordenada. 

Los recursos son 
revisados por las 
autoridades 
competentes. 

Acuse de los informes 
financieros. 

Reducción del 
presupuesto. 

A1C1 Apertura de cuentas 
bancarias para el debido 
control de los ingresos y 
egresos. 

Ley de ingresos y 
egresos. 

Informe de ingresos y 
egresos. 

No contar con 
ingresos. 

A2C1 Ingreso percibido tendrá 
el timbrado de su origen. 

Timbrado del ingreso. Reporte contable de 
ingresos. 

Reducción del 
presupuesto. 

A3C1 Egreso efectuado tendrá 
el justificante. 

Ley de egresos. Reporte de egreso. Reducción del 
presupuesto. 

A4C1 Arqueos de caja en 
diferentes fondos. 

Número de arqueos 
de caja. 

Reporte de aqueos de 
caja. 

Perdida del recurso 
por robo o extravío.  

A5C1 Análisis de los cuentas 
por cobrar y pagar no 
mayores a 30 días. 

Número de reportes Reportes financieros. Reducción del 
presupuesto. 
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PROGRAMA 8 

 

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CUETZALAN DEL PROGRESO, PUEBLA. 
 

Matriz de indicadores de resultados. 
 

Ejercicio fiscal: 2023 

Nombre del programa presupuestario: EQUIDAD DE GÉNERO. 

Unidad responsable: TESORERÍA, REGIDURÍA DE GRUPOS VULNERABLES. 

Alineación al instrumento de planeación: EJE 4:  DESARROLLO SOCIAL. 

  
Resumen narrativo 

 
Indicadores 

 
Medios de verificación 

 
Supuestos 

 

FIN. Contribuir para asentar 
las bases para el 
fortalecimiento y 
trascendencia del 
municipio en materia de 
igualdad de género. 

Las mujeres del 
municipio 
incrementan en su 
entorno su capacidad 
de decisión. 

Programa de prevención 
social de la violencia y la 
Delincuencia. 

Reducción del 
presupuesto asignado. 

PROPOSITO. Las mujeres 
incrementan su 
participación en las 
decisiones de la 
comunidad y familia. 

Incremento de 
espacios laborables 
para mujeres. 

Número de mujeres con 
empleo formal. 

Incremento en el índice 
de desempleo. 

COMPONENTE 1 Talleres para el 
mejoramiento de la vida 
del sexo femenino. 

Porcentaje de la 
población femenil 
que acude a los 
cursos. 

Informe de cursos 
realizados. 

Reducción del 
presupuesto asignado. 

COMPONENTE 2 Atención contra la 
violencia de las mujeres 
y niñas. 

Porcentaje de 
disminución de los 
delitos contra las 
mujeres y niñas. 

Informe de talleres 
realizados. 

Recurso asignado a 
otra actividad. 

COMPONENTE 3 Combate contra la 
pobreza de las mujeres y 
acciones de 
mejoramiento de calidad 
de vida. 

Porcentaje de 
mujeres 
autosuficientes 
económicamente. 

Informe de acciones  Reducción del 
presupuesto asignado. 

A1C1 7 Cursos de 
capacitación a mujeres. 

Número de cursos 
realizados. 

Reporte de cursos. Que las mujeres no 
asistan a los cursos por 
causas ajenas a su 
voluntad. 

A1C2 5 Talleres de apoyo 
contra la violencia de las 
mujeres. 

Número de talleres Reporte de talleres. Que las mujeres no 
asistan a los talleres 
por causas ajenas a su 
voluntad. 

A1C3 5 Programas de apoyo a 
la mujer. 

Número de 
programas de apoyo 
a la mujer. 

Informe de programas. Reducción del 
presupuesto. 

 

 


